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Leitungsfreistellung fiir die Kindergartenleitungen

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Fachkréftemangel im Bereich des padagogischen Personals hat in diesem Kindergartenjahr
auch die Rottweiler Einrichtungen voll getroffen. Es war uns nicht maglich, alle Stellen in
angemessener Zeit mit Fachkréften zu besetzen. Dennoch ist es uns, bis auf wenige
Ausnahmen, gelungen den reguléren Betrieb der Einrichtungen aufrecht zu erhalten.

Dies war nur méglich, da wir in den ,grofien* Einrichtungen eine Leitungsfreistellung haben,
diese Stunden konnten wir in die Betreuung der Kinder verschieben und somit eine teilweise
SchlieBung verhindern. Dieser Weg belastet natiirlich alle beteiligten Personen enorm und fiihrt
zu einer Storung des Ablaufes eines Kindergartens. Die Storungen wirken meist auch langere
Zeit nach, so dass in dieser Phase die Leitungsfreistellung erneut unabdingbar ist.

Sie sehen die Leitungsfreistellung bringt vielfaltige Vorteile fiir eine Einrichtung. Neben dem o.
g. Abfedern von Betreuungsengpéssen und dem Auffangen von Stérungen, liegt aber der
wesentliche Sinn einer Leitungsfreistellung in der Komplexitit der Aufgaben.

Die aktuelle Vereinbarung zur Leitungsfreistellung zwischen Stadt und den freien Tragem sieht
eine Freistellung von 50% bei einer viergruppigen Einrichtung vor, ab fiinf Gruppen ist dann
eine 100%ige Freistellung vorgesehen. An diesem Status mochte ich festhalten, jedoch zeigt
sich zunehmend, dass auch Einrichtungen mit weniger als vier Gruppen eine
Leitungsfreistellung benotigen.

Folgende Punkte sprechen fir eine Leitungsfreistellung auch bei Kindergarten mit ein bis drei
Gruppen:
- Die Kindergartenleitung muss zwei Funktionen in einem Deputat ausiiben, Kiga-Leitung
und Gruppenleitung
- Vertiefung der Zusammenarbeit mit Eltern (der Kindergarten wird zunehmend Teil der
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- Anspriiche an die Einrichtungen haben Sie durch die gesellschaftlichen Forderungen
enorm gewandelt
- Der administrative Aufwand hat sich massiv erhoht
- Durch die Ausweitung der Betreuungszeiten verlagern sich viele Themen aus der Familie
in die Einrichtung
o Organisation von Férderungen (Sprache, Bewegung usw.)
o Mabhizeiten in den Einrichtungen
- Mitarbeiterfihrung bedarf Zeit und Qualifikation, in Zeiten von Teilzeitbeschaftigungen ist
dies noch mehr im Fokus
o schon kleinere Einrichtungen haben z. T. sieben bis acht Personen im Team
o grofe Einrichtungen bis 25 Beschiftigte

Die Vereinbarung Uber die aktuellen Freistellungen ist grundlegend wichtig, dariiber hinaus ist
eine Freistellung fir die Einrichtungen mit einer bis drei Gruppen aus meiner Sicht ebenfalls
grundlegend und dringend erforderlich (Begriindung siehe oben).

Far Einrichtungen mit drei Gruppen ist eine Leitungsfreistellung von 30% anzusetzen, mit
diesem Deputat kann eine Einrichtung adaquat gefihrt werden. Die Interessenverbénde der
Kindergartentrager fordern eine Freistellung von 37,5% bei Einrichtungen in dieser GroRe.

Eine Leitungsfreistellung fir Einrichtungen mit einer oder zwei Gruppen ist meiner Meinung
nicht optional, sondern ein Erfordernis fiir qualitiatsvolle padagogische Arbeit. Ich kénnte mir
deshalb, auch aus Griinden der Anerkennung der Leitungsarbeit, eine Freistellung bei
Einrichtungen dieser GréRenordnung von 5% bis 20% Freistellung vorstellen.

Ich mochten nun die entscheidungsrelevanten Gremien der Stadt Rottweil bitten, die
Vereinbarung zur Leitungsfreistellung im 0. g. Sinne zu erweitern.

reas Schmotzer
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