Stadt ﬁ Rottweil Vorlage Nr. 062/2021

Musikschule (selbst. Einrichtung)
Sachbearbeiter(in): Gabriele Hammen

01.04.2021

Beratungsfolge Sitzungstermin
Musikschulbeirat (nicht 6ffentlich) 27.04.2021
Gemeinderat (6ffentlich) 19.05.2021

Musikschule: Anderung der Entgelte

Beschlussvorschlag:
1. Der Gemeinderat nimmt die Kalkulation der Musikschulentgelte fir die Schuljahre 2021/22,
2022/2023 und 2023/24 zur Kenntnis.

2. Der Gemeinderat stimmt den vorgeschlagenen Anderungen der Musikschulentgelte und der
Entgeltordnung fur die Schuljahre 2021/22, 2022/2023 und 2023/24 zu.

3. Der Gemeinderat stimmt der erweiterten Umsetzung des Ferieniiberhangs in Unterrichtstatigkeit
ab 01.01.2022 zu. Die detaillierte Ausgestaltung wird einvernehmlich mit den Lehrkraften
vorgenommen. Den derzeit bei der Musikschule nach TV6D angestellten Lehrkraften wird
Bestandsschutz im unten beschriebenen Umfang ausdriicklich zugesichert.

Vorgang:

Gemeinderat am 09.12.2020, Vorlage 150/2020/1
Haushaltsstrukturkommission am 14.10.2020, Vorlage 150/2020

Entgelterh6hung: Vorlage 045/2017, Beschluss des Gemeinderats vom 19.07.2017;
in Verbindung mit Vorlage 058/2018, Beschluss des Gemeinderats vom 16.05.2018 fiir die Entgelte der
Schuljahre 2018/19 — 2020/21

Ferientberhang: Vorlage 045/2017, Beschluss des Gemeinderats vom 19.07.2017
Begriindung:
A. Neukalkulation und Anderung der Musikschulentgelte

Als Grundlage der Neukalkulation der Entgelte fir die Schuljahre 2021/22 bis 2023/24 dient der auf
Empfehlung der Haushaltsstrukturkommission gefasste Beschluss des Gemeinderats vom 09.12.2020
(siehe Vorlage 150/2020/1). Demnach soll der prozentuale Deckungsbeitrag der Musikschulentgelte zu
den anteiligen ordentlichen Aufwendungen zuziiglich der internen Verrechnungen fiir Miete und
Betriebskosten des Musikschulgebdudes innerhalb von flinf Schuljahren auf den Landesdurchschnitt von
48,06% der vom Musikschulverband per Berichtsbogen ermittelten Kosten angehoben werden.
Ausgehend vom Rechnungsergebnis 2018 mit einem Deckungsbeitrag von 40,52% ist der
Deckungsbeitrag damit um 7,54% zu erhdhen. Die Musikschule konnte bereits 2019 den
Deckungsbeitrag auf 42,38% steigern und 2020 trotz der coronabedingten Einnahmeausfalle von 38.580
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Euro noch bei 42,42% halten. Die Musikschule sieht sich somit auf einem guten Wege, das gesteckte Ziel
zu erreichen.

Allerdings muss die Musikschule auch die durch die Corona-Pandemie bedingten Verwerfungen in ihre
Uberlegungen beziiglich der weiteren Entgeltentwicklung einbeziehen. Die nunmehr seit iber einem
Jahr auf das AuRerste eingeschrinkten Méglichkeiten der Werbung und

Offentlichkeitsarbeit, die persdnliche Betroffenheit vieler Familien durch Arbeitslosigkeit, Kurzarbeit
oder drohende Existenzverlust sowie die generell spiirbare Zuriickhaltung der Eltern, ihre Kinder derzeit
etwas Neues beginnen zu lassen, gehen auch an den Musikschulen nicht spurlos vorbei. Sie haben in
dieser Zeit einen deutlichen Riickgang bei der Belegung des Instrumental- und Vokalunterrichts
hinnehmen missen. Zudem konnen derzeit aufgrund der Corona-Bestimmungen in mehreren bis dahin
gut eingefiihrte Kooperationen mit Musikvereinen und Grundschulen keine Bldserklassen durchgefiihrt
werden.

Beriicksichtigt werden sollte ferner, dass die vom Landesverband der Musikschulen in Baden-
Wirttemberg und seiner Mitglieder in einer beispiellosen, engagierten Kampagne erkampfte Erhéhung
des Landeszuschusses von 10% auf 12,5% der forderfahigen Personalkosten ab 2020 auch die Eltern als
Entgeltzahler zumindest teilweise entlasten sollte.

Die grolRe Mehrheit der regionalen Musikschulen beldsst daher ihre Entgelte zum kommenden Schuljahr
unverdndert oder passt sie nur in einem Bereich von ein bis zu maximal zwei Prozent an.

Auch die Musikschule der Stadt Rottweil méchte diesen Weg der zunachst geringen Anhebung der
Entgeltsteigerungen gehen. Zur Konsolidierung der Schiilerzahlen wird fir das Schuljahr 2021/22
vorgeschlagen, nur ein Ausgleich der tatsachlichen Kostensteigerungen vorzunehmen, indem die fir die
Folgejahre vorgesehenen Anpassungsschritte in etwa halbiert werden. Ab dem Schuljahr 2022/23 wird
die Anpassung dann bei den Jugendtarifen um durchschnittlich 4% durchgefiihrt. Mit 3,25% bzw. 3,75%
liegen die Zuwachse fir den Elementarunterricht und die Gruppenunterrichtsformen leicht darunter
wahrend die Tarife flir den Einzelunterricht mit zusatzlichen Anteilen zwischen 0,1% bis 0,5% belastet
werden, um die in diesem Segment deutlich héheren Zuschusssummen weiter zu begrenzen. Da die
tariflichen Steigerungen fiir Angestellte im 6ffentlichen Dienst seit 2020 zuriickhaltender geworden sind,
kann flr die Jahre 2022 bis 2024 von einer jahrlichen Kostensteigerung von maximal 2,00% ausgegangen
und somit eine substanzielle Erh6hung des Kostendeckungsgrades prognostiziert werden. Dies
insbesondere, wenn es gelingt im kommenden Schuljahr die Schiilerzahlen wieder zu stabilisieren.

Die Entgeltentwicklung bei den Erwachsenentarifen fallt sehr unterschiedlich aus, da in den
Gruppentarifen bereits eine fast vollstandige Kostendeckung erreicht ist. Auch hier werden jedoch
insbesondere im Bereich des Einzelunterrichts weitergehende Zuschussreduzierungen mit Zuwachsen
von bis zu 7% umgesetzt.

Bei den Instrumentenmieten wird der Sockelbetrag fiir den Eintritt in die héhere Entgeltstufe auf 952
Euro erhoht. Dies entspricht dem seit 2018 giiltigen Anschaffungswert fiir Vermogensgegenstinde im
investiven Haushalt. Die Mietrate fur diese Stufe wird um 2,00 Euro/Monat erhoht. Die Mietrate fir die
Instrumente mit einem Anschaffungswert von unter 952 Euro bleibt unverandert. Hier liegt die
Musikschule im Bereich der marktiblichen Preise, teilweise bereits dartiber. Der Beitrag fiir die
Instrumentenversicherung wird auf 2,50 Euro angehoben.

Die am 19.07.2017 beschlossenen (siehe Vorlage 045/2017) und ab zum 01.09.2018 umgesetzten
Anderungen der Angebotsstruktur haben sich bewihrt und werden unverindert beibehalten.

In die Entgeltordnung wird ein Passus aufgenommen, der fiir die Zeit einer behoérdlichen Untersagung
von Prasenzunterricht — beispielsweise aufgrund von einer Pandemie — den Ersatz des
Prasenzunterrichtes durch Fernunterricht regelt (siehe dazu §6 Abs. 2 Entgeltordnung ab 2020/21 ff).

Die unten aufgelisteten Prognosen bezlglich der zu erwartenden Mehreinnahmen basieren auf den
Zahlen des Stadtischen Haushaltsplans 2021 sowie der derzeitigen Belegung der Musikschule im Marz
2021 mit 345,25 entgeltpflichtigen Jahreswochenstunden (JWST). Nur wenn es gelingt, die
Schillerzahlen wieder auf das vor der Pandemie bliche Level von ca. 380-400 entgeltpflichtigen
Jahreswochenstunden zu steigern, ist der geforderte Kostendeckungsgrad von 48,06% zu erreichen. In
den Personalkosten sind die Gehélter bzw. Honorare flir einen Umfang von 434 JWST eingestellt. Bei
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Stagnation der Schiilerzahlen wiirden sich diese Kosten reduzieren. Die Summen der Mehreinnahmen
beziehen sich auf die Brutto-Entgeltsummen einschlieflich der internen Leistungsverrechnungen fir
SozialermaRigungen (Familienpass) und Vereinsnachwuchsférderung.

Im Jahr 2024 wird eine Uberpriifung des tatsichlich erreichten Kostendeckungsgrades stattfinden, die
sich auf die dann zu fassenden Beschlisse der Entgelterh6hungen fir die Schuljahre 2024/25 bis
2026/27 auswirken wird. Bisher wird fur diese beiden Schuljahre eine Prognose der zu erreichenden
Mehreinnahmen und Kostendeckungsgrade angegeben.

B. Erweiterte Umsetzung des Ferieniliberhangs in Unterrichtstatigkeit ab 01.01.2022

Laut Beschluss vom 09.12.2020 (siehe Vorlage 150/2020/1) soll die erweiterte Umsetzung mit 4
Jahreswochenstunden, bezogen auf eine vollbeschaftigte Musikschullehrkraft zeitnah und méglichst im
Einvernehmen mit den Lehrkraften vollzogen werden. Die Verbesserung des Rechnungsergebnisses soll
durch Fillen der zusatzlichen Deputate bei erhohter Nachfrage (= Mehreinnahmen bei Entgelten) oder
durch Reduzierung von Stellenumfangen bei Neubesetzungen (= Wenigeraufwand bei Personalkosten)
erreicht werden. Fir die derzeit nach TVOD angestellten Lehrkrafte wird Bestandsschutz in Form des
Verzichts auf Anderungskiindigungen in Héhe ihrer sich aufgrund der erweiterten Umsetzung des
Ferienliberhangs ergebenden individuellen zusatzlichen Deputate zugesichert.

Im Interesse einer mit den angestellten Lehrkraften der Musikschule einvernehmlichen Einfiihrung der
gednderten Regelung fiir den Ferienliberhang wird die Umsetzung des Beschlusses auf den 01.01.2022
projektiert. Coronabedingt konnten im Schuljahr 2020/21 keine Lehrerkonferenzen abgehalten werden.
Daher konnte der Beschluss bisher noch nicht, wie vorgesehen, personlich kommuniziert sowie die
Ausgestaltung der gedanderten Regelung noch nicht gemeinsam mit den Lehrkraften erarbeitet werden.
Die Lehrkrafte haben seit Beginn der Corona-Pandemie erneut ihr groBes personliches Engagement fiir
die Musikschule der Stadt Rottweil unter Beweis gestellt. Sie haben unter Einsatz ihrer privaten
Wohnraume und ihrer privaten technischen Ausriistung den Fernunterricht erméglicht und damit
entscheidend dazu beigetragen, finanzielle Verluste der Musikschule zu vermindern und
Schilerbindungen aufrecht zu erhalten. Hier wurde von den Lehrkraften auch erheblich finanziell
investiert. Homeoffice-Platze konnten seitens der Stadtverwaltung fiir die Musikschulehrkrafte nicht
eingerichtet werden. Alle angestellten Lehrkrafte durch die Musikschule auch nur mit den fir den
Fernunterricht bendtigten technischen Geratschaften auszuriisten, hatte Investitionen in einem
Gesamtvolumen von ca. 20.000 Euro bedeutet.

Finanziell fallt die geringfligige zeitliche Verschiebung nicht ins Gewicht, da fir die derzeitige Belegschaft
Bestandsschutz hinsichtlich Anderungskiindigungen aufgrund dieser Neuregelung zugesichert wurde
und in 2021 auch keine Stellenbesetzungen geplant sind. Durch die erweiterte Umsetzung des
Ferienlberhangs ist eine finanzielle Verbesserung in Héhe von 30.000 Euro — allerdings langerfristig —
kalkuliert.

Finanzielle Auswirkungen:

|Z|Ja
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A. Durch Entgelterh6hungen

Mehreinnahmen Kostendeckungsgrade
jeweils gegenliber gerundet
dem Vorjahr

September — Dezember 2021 7.000 Euro 42,0%

im Jahr 2022 23.300 Euro 43,0%

im Jahr 2023 28.300 Euro 44,5%

Januar — Juli 2024 29.000 Euro 45,5%

Prognose 2025* 29.500 Euro 47,0%

Prognose 2026* 30.400 Euro 48,1%

* Prognosen = Uberpriifung und erneuter Beschluss in 2024 notwendig.
(jeweils gleichbleibende Belegung vorausgesetzt).

B. Durch erweiterte Umsetzung des Ferieniberhangs

zusatzlich 30.000 Euro langerfristig (Mehreinnahmen oder Wenigeraufwand Personalkosten)

Anlagen:

Anlage 1
Anlage 2
Anlage 3
Anlage 4
Anlage 5
Anlage 6
Anlage 7
Anlage 8

Bisherige Entgeltordnung der Musikschule seit 01.09.2020

Neue Entgeltordnung der Musikschule ab 01.09.2021

Neue Entgeltordnung der Musikschule ab 01.09.2022

Neue Entgeltordnung der Musikschule ab 01.09.2023

Kalkulation der Entgelte fiir einheimische Kinder und Jugendliche
Kalkulation der Entgelte flr auswartige Kinder und Jugendliche
Kalkulation der Entgelte fiir einheimische Erwachsene
Kalkulation der Entgelte flr auswartige Erwachsene
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