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1. Einleitung

Anlass fir das Strategiepapier ist die Neuausrichtung der Wirtschaftsforderung der
Stadt Rottweil. Ziel des Papiers ist es, die Arbeit der Wirtschaftsférderung transpa-
rent zu machen und die wichtigsten wirtschaftsrelevanten Handlungsfelder, Ziele und
Malinahmen aufzuzeigen. Das Strategiepapier dient auRerdem der Vorbereitung des

Leitbildes ,Wirtschaftsférderung®.

Die Arbeit der kommunalen Wirtschaftsforderung wird von 6konomischen Trends und
dem konjunkturellen Verlauf beeinflusst. Auf diese Herausforderungen und damit
verbundene Veranderungen muss die Wirtschaftsforderung reagieren, um den Be-
durfnissen ihrer Zielgruppe gerecht zu werden. Die Wirtschaftsforderung muss dem-
nach bemuiht sein, Nutzen fiir den Kunden oder Birger zu schaffen, den vor allem
sie allein bieten kann. Damit einher geht langfristig der Aufbau von Kernkompeten-

zen und Konkurrenzvorteilen.

In einem ersten Schritt werden das Selbstverstandnis, die Ziele der kommunalen
Wirtschaftsférderung und deren Aufgabenfelder dargestellt. AnschlielRend werden die
Herausforderungen fir die stadtische Wirtschaftsférderung anhand von vier Trends
aufgezeigt, geeignete Strategien entwickelt und daraus MalRBhahmen abgeleitet, die

diese Strategien in die Tat umsetzen.

2. Selbstverstandnis, Ziele und Aufgabenfelder der Wirtschaftsforderung

Die Wirtschaftsforderung ist Teil der Stadtverwaltung. Neben der klassischen Wirt-
schaftsforderung wie Bestandspflege, Akquisition oder Standortmarketing unterstitzt
und berat die Stabstelle beim Oberbirgermeister auch die Kommunalpolitik in wirt-
schaftspolitischen Fragen und arbeitet eng mit den Fachbereichen bei allen wirt-
schatftlich relevanten Aspekten einer nachhaltigen Stadtentwicklung zusammen.

2.1 Selbstverstandnis

Als freiwillige Aufgabe der kommunalen Selbstverwaltung verfolgt die Wirtschaftsfor-

derung einen bedarfsorientierten Ansatz, den sie an den Bedurfnissen ihrer Zielgrup-
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pe, den kleinen und mittleren Unternehmen, den Handwerksbetrieben, den Industrie-
unternehmen, den freien Berufen, den Existenzgriindern und den Investoren ausrich-
tet.

Ihre Arbeit wird zuklnftig von einem Beirat fur Wirtschaftsférderung und Stadtmarke-
ting begleitet, der den Dialog mit der Rottweiler Wirtschaft auf eine neue strategische
Ebene hebt. Indem sie die Wirtschaft untereinander und Unternehmen mit Kammern,
Verbanden, Wissenschaft und Einrichtungen wie der Agentur fir Arbeit oder der L-
Bank (Staatsbank fur Baden-Wurttemberg) vernetzt, schafft sie wirtschaftsfreundliche

Rahmenbedingungen am Standort Rottweil.

Vor diesem Hintergrund versteht sich die Wirtschaftsforderung als

» zentraler Ansprechpartner fir Unternehmen
« ,Umsetzer” wirtschaftsbezogener Projekte

* Ideenentwickler

* Impulsgeber

* Vermittler bei wirtschaftlich relevanten Problemen.

2.2 Ziele

Oberstes Ziel der Wirtschaftsférderung ist die Schaffung wirtschaftsfreundlicher
Rahmenbedingungen, um die Attraktivitdt Rottweils als Wirtschaftsstandort zu stei-
gern, Arbeitsplatze zu sichern und die Schaffung neuer Arbeitsplatze zu unterstit-

zen.

Fur einen erfolgreichen Wirtschaftsstandort ist es zunehmend notwendig, dass aus-
reichend qualifizierte Fachkrafte zur Verfigung stehen. Der Fachkraftemangel wird
sich im Hinblick auf die demografische Entwicklung verschérfen, so dass Engpéasse
in den nachsten Jahren auf allen Qualifikationsniveaus deutlich zunehmen werden.
Faktoren wie eine unternehmerfreundliche Verwaltung, Image, Lebensqualitat und
Kultur sowie eine der Stadt eigene Willkommenskultur sind wichtige Kriterien im

Standortwettbewerb um Talente bzw. Fachkréfte (vgl. Florida 2004).
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Nach den Rekord-Gewerbesteuereinnahmen im Jahr 2011 ist die Sicherung der Fi-
nanzkraft der Stadt Rottweil ein erklartes Ziel der Wirtschaftsférderung. Dabei sind
die Bestandsférderung und die Akquisition von Unternehmen von besonderer Bedeu-
tung. Ebenso ist die Erhaltung und Steigerung der Lebensqualitat und des Wohlstan-

des der Rottweiler Bevolkerung Ziel der Wirtschaftsforderung.

Die Wirtschaftsforderung setzt sich aul3erdem zum Ziel, Impulse fur die Verbesse-
rung der harten und weichen Standortfaktoren zu geben und an einem kreativen Pro-
zess des Nachdenkens Uber die zukinftigen Entwicklungsoptionen der Stadt Rottweil
als Mittelstands- und Dienstleistungsstandort mitzuwirken.

2.3 Aufgabenfelder

Das Aufgabengebiet der Wirtschaftsforderung wird durch wirtschaftliche, politische,
technologische und gesellschaftliche Wandlungsprozesse beeinflusst, wie beispiels-
weise die Globalisierung, der Strukturwandel im landlichen Raum oder der sich dre-
hende Arbeitsmarkt hin zu einem Fachkraftemangel. Nicht zuletzt muss die Wirt-
schaftsférderung ganz neue Entwicklungen und Anforderungen der Unternehmen in

ihren Aufgabenwandel einbeziehen (vgl. IMMAKOM 2001). Gegenwartig gehdren

» die Bestandspflege

» das Standortmarketing

» die Ansiedlung neuer Unternehmen

» das Standortentwicklung und Flachenmanagement

* und die Fachkraftesicherung

zu den wichtigen Aufgabenfeldern der kommunalen Wirtschaftsférderung. Im Mittel-
punkt steht neben der Vermarktung der Stadt als attraktiver Wirtschafts- und Arbeits-
standort vor allem die Pflege und Forderung des vorhandenen Unternehmensbe-
stands. Die Unterstiitzung reicht hier von der Existenzgrinder- und Fordermittelbera-

tung Uber die Informationsvermittlung bis zur Begleitung im Krisenfall.

RegelmaRig unternimmt der Wirtschaftsforderer Betriebsbesuche (seit Neubesetzung

der Stelle mehr als 70 Unternehmensbesuche) und ist in Netzwerken sowie Arbeits-
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kreisen vertreten. Insbesondere die projektbezogene Kooperation mit privaten Akteu-
ren gewinnt dabei an Bedeutung. Ferner gehoren beispielsweise die Beratung von
Einzelhandel und Immobilieneigentimern bei der Innenstadtentwicklung, die Erarbei-
tung eines Standortwerbekonzepts oder der fachliche Aufbau sowie die inhaltliche
Pflege der Internetseiten zu seinem Aufgabenspektrum. Dies geschieht auch des-
halb, damit die Rottweiler Wirtschaft und ihre positive Entwicklung in der Offentlich-
keit, auch bei den Birgerinnen und Burgern Rottweils, vermehrt Aufmerksamkeit er-

fahren.

Auf kommunalpolitischer Ebene tragt die Wirtschaftsforderung dafir Sorge, dass die
Anforderungen der Unternehmen erkannt und in die Stadtentwicklung einflie3en. Ei-
ne wirtschaftsfreundliche Stadtpolitik ist kein Selbstzweck. Sie sichert vielmehr die
Grundlage fur eine dynamische Wirtschaft. Sie schafft die Voraussetzungen flir den
Wohlistand der Rottweiler Bevolkerung und die Finanzkraft der Stadt.

Fur die Aufgabenfelder mit ihren einzelnen MalRnahmen ist die Wirtschaftsférderung
grol3tenteils federfihrend. Es ist ihre Aufgabe, die ebenfalls benannten anderen Part-
ner einzubeziehen. Originare Zustandigkeiten einzelner Akteure bleiben hierbei un-
beriihrt. Die folgende Ubersicht dient der Orientierung und der Zuordnung der bereits
laufenden bzw. geplanten Mallnahmen zu den Kernaufgabenfeldern der Wirtschafts-
forderung der Stadt Rottweil. Die Aufzéahlung bedeutet keine Priorisierung. Die Dring-

lichkeit jeder Mal3nahmen leitet sich aus dem vorgeschlagenen Zeitraum ab:

- kurzfristig: sofort bzw. innerhalb eines Jahres
- mittelfristig: bis 2 Jahre
- langfristig: Uber 3 Jahre

An dieser Stelle sei angemerkt, dass alltagliche und selbstverstandliche Aufgaben
wie die Fordermittelberatung oder der stete Kontakt zu den Unternehmen durch Fir-

menbesuche nicht als einzelne MaRnahme erwahnt werden.
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Ubersicht der Aufgabenfelder mit dazugehérigen MaBn  ahmen

Aufgabenfeld Bestandspflege Zeitrahmen
MafRnahme ,Beirat fir Wirtschaftsforderung und Stadtmarketing” Kurzfristig
MaRnahme ,Einfihrung des RAL-Gltezeichens* Kurzfristig

MafRnahme ,Unternehmerdialog”

Kurz- und Mittelfristig

MaRnahme ,Unternehmerforum* Kurzfristig
MafRnahme ,Wirtschaftsgesprach Rottweil* Kurzfristig
MaRnahme ,Einfiihrung eines Wirtschaftspreises der Stadt Rottweil* Kurzfristig

Aufgabenfeld Standortmarketing

MafRnahme ,FlachenmarketingmafRnahmen im In- und Ausland”

Mittel- und langfristig

MafRnahme ,Konzertierte und mehrsprachige Marketingaktivitaten* Mittelfristig
MaRnahme ,Aufbereitung der Standortfaktoren* Kurzfristig
MaRnahme ,Materialien zur Standortwerbung* Mittelfristig
MaRnahme ,Nutzung moderner Informations- und Kommunikationsmittel* | Mittelfristig

MafRnahme ,Konzept fir Innenstadtmarketing”

Kurz- bis langfristig

Aufgabenfeld Ansiedlung neuer Unternehmen

MaRnahme ,Mitwirkung beim interkommunalen Gewerbeflachenpool* Mittelfristig

MaRnahme ,Vernetzung mit Akteuren in Baden-W lirttemberg* Mittelfristig
Aufgabenfeld Standortentwicklung und Flachenmanagem ent

MafRnahme ,Entwicklung eines Leitbildes Wirtschaftsférderung” Kurzfristig

MaRnahme ,Weiterentwicklung der InnovationsAgentur Rottweil e.V." Mittelfristig

MalRnahme ,Projektbezogene Mitarbeit bei Stadtentwicklungsvorhaben*

Kurz- bis langfristig

MafRnahme ,Positionierung Rottweils sichern und Profil weiter scharfen”

Kurz- und mittelfristig

MafRnahme ,Entwicklung Stadtmarketingkonzept mit Aufbau Dachmarke*

Mittel- und langfristig

Aufgabenfeld Fachkréaftesicherung

MafRnahme ,Weiterentwicklung der Rottweiler Ausbildungsmesse starker* | Kurzfristig
MaRnahme ,Profilierung des Arbeitskreises SchuleWirtschaft* Mittelfristig
MaRnahme ,Vereinbarkeit von Familie und Beruf* Mittelfristig
MaRnahme ,Mitwirkung bei regionalen Fachkrafteinitiativen” Mittelfristig
MafRnahme ,Mitwirkung beim Steinbeis-Netzwerk Treffpunkt Wirtschaft* Kurzfristig
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3. Herausforderungen

Die Herausforderungen fur die stadtische Wirtschaftsférderung sind im Wesentlichen
aus den Veroffentlichungen des Stadtetages Baden-Wiurttemberg, des deutschen
Instituts fur Urbanistik und aus eigenen Erkenntnissen abgeleitet. Diese Herausforde-

rungen werden im Folgenden anhand von vier Trends dargestellt:

Trend: Globalisierung und Internationalisierung
Trend: Strukturwandel im landlichen Raum

Trend: Verstarkter Wettbewerb der Stadte und Regionen

P w0 Dh PR

Trend: Veranderter Arbeitsmarkt und demographischer Wandel

Diese Trends werden im Rahmen des Papiers mit Strategien und konkreten Mal3-
nahmen verknipft, die den zentralen Aufgabenfeldern der Wirtschaftsforderung zu
geordnet werden. Es wurden bereits begonnene und geplante Malinahmen integriert,
sofern sie zur Erfillung der strategischen Ziele beitragen. Zur Erinnerung: Bei der
Beschreibung der einzelnen Mal3nahmen ist jewelils ein Zeitrahmen genannt, in dem

diese moglichst umgesetzt werden sollen:

- kurzfristig: sofort bzw. innerhalb eines Jahres
- mittelfristig: bis 2 Jahre
- langfristig: Uber 3 Jahre

Zum Jahresende wird dem Gemeinderat ein jahrlicher Tatigkeitsbericht zur Arbeit der
Wirtschaftsfoérderung vorgestellt. Unabhangig davon werden die Gremien zu Projek-
ten der Wirtschaftsférderung regelméalfig informiert.

1. Trend: Globalisierung und Internationalisierung
Globalisierung und Internationalisierung sind zuallererst durch tiefgreifende Verande-

rungen in der internationalen Arbeitsteilung gekennzeichnet, verbunden mit der Ver-

billigung der Arbeitskraft, der Neuorientierung der Kapitalmérkte, der Verknappung
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von Ressourcen sowie den Folgen des Klimawandels und einer zunehmenden Be-

deutung der Wissensgesellschaft.

Dementsprechend sind veranderte Standortanforderungen der Unternehmen die Fol-
ge. So fuhrt die starkere Zentralisierung, insbesondere bei groReren Unternehmen,
zum Verlust der lokalen und persénlichen Beziehungen zu den Entscheidungstra-
gern. Unternehmen, aber auch Immobilien, stehen oftmals im Eigentum von Invest-
mentgesellschaften bzw. -fonds. Kommunale oder regionale Abstimmungen mit den
Eigentimern werden dadurch erschwert. Die Auswirkungen aus Sicht der Kommu-
nen sind anonyme Entscheidungen bei Standortwahl. Gleichzeitig sind bei internatio-
nal tatigen Unternehmen z.B. ein hoher Kostendruck oder Liquiditatsengpasse fest-
zustellen. Aufgrund des Wettbewerbsdrucks zwischen den Unternehmen sind gleich-
zeitig die Anforderungen an das lokale Umfeld bzw. an den Unternehmensstandort
gestiegen. Die Erh6hung der einzelbetrieblichen Wettbewerbsfahigkeit ist ohne eine

kontinuierliche Steigerung der regionalen Wettbewerbsfahigkeit nicht moglich.

Die Standortwahl wird auf Standards bei den Standortfaktoren reduziert und ermég-
licht damit eine hohe Vergleichbarkeit der Standorte (,Markttransparenz*), die infolge
der Recherchierbarkeit mittels moderner Informations- und Kommunikationstechno-

logien (z.B. dem Internet) weiter steigt.

Strategien

Die Globalisierung macht eine abgestimmte Gesamtstrategie, eine (Uber)regionale
Orientierung der Wirtschaftsforderung sowie eine starkere fachliche Querschnittsori-
entierung unerlasslich. Hierzu bedarf es einer eindeutigen Positionsbestimmung des
Standortes, um sowohl dessen Rahmenbedingungen als auch den Service fur die
Wirtschaft zu verbessern. Dabei erfordert es sowohl der nationalen bzw. internationa-
len Vernetzung als auch der Kooperation mit den wirtschaftsférdernden Einrichtun-
gen vom Land, wenn es gelingen soll, Standorte (inter-)national zu positionieren. Zu-

sammengefasst bedeutet das in diesem Kontext

e die eindeutige Positionierung der Stadt Rottweil als Wirtschaftsstandort (stra-

tegische Gesamtkonzeption),
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« den Aufbau von Kooperationen mit Einrichtungen des Landes Baden-

Wirttemberg und

« die nationale und internationale Vernetzung gemeinsam mit der regionalen

Wirtschaftsférdergesellschatft.

MalRnahmen

Trend | Globalisierung und Internationalisierung

Maflinahme 1: Entwicklung des Leitbildes ,Wirtschafts forderung”

Situation: Fur die Stadt Rottweil existieren bereits unterschiedliche Leitbilder (z.B. fur
Tourismus und Familienfreundlichkeit). Diese ermdglichen als strategische Gesamtkon-
zeption ein zukunftsorientiertes und effizientes Agieren der zustandigen Stellen. Fir die
Wirtschaftsforderung wurde bisher kein Leitbild entwickelt.

Ziele: Mit dem Leitbild ,Wirtschaftsforderung” sollen unterschiedliche Interessen, Ziele
und Winsche in den Entscheidungsprozess aufgenommen werden. Im Mittelpunkt ste-
hen langfristige und zielgerichtete Vorgaben zum Aufbau und Erhalt der Wirtschafts-
struktur und der Zukunfts- sowie Wettbewerbsfahigkeit des Standortes. Dabei wird ein
kommunaler Konsens angestrebt, der unabhangig vom tagespolitischen Geschehen
der Kommune der Wirtschaftsforderung ein Oberziel und eine Vision verleiht, die als
Leitlinie von der gesamten Verwaltung zu beachten ist. Zum Leitbild gehéren zudem
eine Starken-Schwéchen-Analyse und die Aufbereitung von Wirtschaftsstrukturdaten.

Zeitrahmen: kurzfristig

Federfiihrend: Oberbiurgermeister und Wirtschaftsforderung

Partner: Unternehmen, Wirtschaftskammern, Stadtverwaltung und interessierte Burger

Trend | Globalisierung und Internationalisierung

Malinahme 2: Vernetzung mit Akteuren in Baden-Wirtte  mberg

Situation: Die Wirtschaftsforderung vernetzt sich gegenwartig in der Stadt Rottweil und
der Gewinnerregion Schwarzwald-Baar-Heuberg neu. In Informationsbroschiren des
Landes wird Rottweil nicht mit wirtschaftlichen Aspekten in Verbindung gebracht wie
z.B. im aktuellen Investitionsfilhrer Baden-Wurttemberg der L-Bank (hier wird nur der
Hochbegabtenzug des Leibniz-Gymnasiums erwahnt).

Ziele: Zukunftig soll die Vernetzung Uber die Gewinnerregion hinaus ausgebaut wer-
den, um gezielt Rottweil als Wirtschaftsstandort ins Gespréach zu bringen. Insbesondere
mit der Wirtschaftsférdergesellschaft des Landes ,Baden-Wirttemberg International®,
mit der L-Bank oder Einrichtungen wie dem RKW Baden-Wiirttemberg (Rationalisie-
rungs- und Innovationszentrum der Deutschen Wirtschaft) sollen Kooperationsbezie-
hungen aufgebaut werden.

Zeitrahmen: mittelfristig

Federfiihrend: Wirtschaftsférderung

Partner: Baden-Wirttemberg International, L-Bank und weitere Einrichtungen

10
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Trend | Globalisierung und Internationalisierung

Mafinahme 3: Mitwirkung beim interkommunalen Gewerbe  flachenpool (INKOM)

Situation: Zunehmend haben Gemeinden aufgrund ihrer spezifischen Standorteigen-
schaften Probleme, Unternehmen geeignete Flachen fir Betriebsverlagerungen und
Neuansiedlungen anzubieten. Gleichzeitig sind Gemeinden mit Flachenpotenzialen
einem steigenden Wetthewerbsdruck ausgesetzt, der sie moglichst viele geeignete
Flachen vorhalten lasst. Dies fuhrt zu umfassenden Ausgaben fur Planung, Erwerb etc.
in Zeiten knapper Haushaltsmittel.

Ziele: Die Einrichtung eines interkommunalen Gewerbeflachenpools foérdert die Koope-
ration unter Gemeinden. Aufgrund der hohen Vergleichbarkeit von Standorten bietet
eine gemeinsame Vermarktung von Gewerbe- und Industrieflachen grof3ere Er-
folgsaussichten im Wettbewerb um Neuansiedlungen. Ein ,Kirchturmdenken* wird im
Hinblick auf die internationale Vermarktung verhindert. Alle Gemeinden profitieren an
der gewerblichen Entwicklung im Vertragsgebiet. Infolge von Flachenoptimierung sinkt
der Flachenverbrauch und die 6ffentlichen Kassen werden entlastet.

Zeitrahmen: mittelfristig

Federfiihrend: Regionalverband Schwarzwald-Baar-Heuberg

Partner; Kommunen und Wirtschaftsférderungen

Trend | Globalisierung und Internationalisierung

Mafnahme 4: Flachenmarketingmafnahmen im In- und Au  sland (z.B. INKOM)

Situation: Mit dem interkommunalen Industrie- und Gewerbegebiet INKOM Sidwest
besitzen die Gemeinde Zimmern o0.R. und die Stadt Rottweil im (inter)nationalen Wett-
bewerb Vorteile und Ausbaupotenziale. Jahrlich wird das Produkt auf der gréf3ten euro-
paischen Immobilien- und Standortmesse der EXPOREAL Miinchen vermarktet.

Ziele: Durch Kontinuitat bei den Marketingaktivitdten fir das INKOM Sidwest soll vor
dem Hintergrund des Masterplans die zielgruppengerechte Nachfrage gesichert und
verstarkt (inter)national erschlossen werden. Der Messeauftritt bei der EXPOREAL in
Miinchen koénnte bspw. durch den Besuch der Leitmesse fiir Gewerbeimmobilien
MIPIM in Cannes oder andere Messen/Konferenzen erganzt werden. Gleichzeitig soll
das INKOM auch als Qualitdtsmerkmal des Standortes Rottweil wahrgenommen wer-
den.

Zeitrahmen: mittel- und langfristig

Federfuihrend: Wirtschaftsférderung INKOM

Partner:; stadtische und regionale Wirtschaftsférderung, Baden-Wirttemberg Internati-
onal und Verbande

11
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Trend | Globalisierung und Internationalisierung

Malinahme 5: Konzertierte und mehrsprachige Marketin ~ gaktivitaten

Situation: Fur die Stadt und den Tourismusstandort Rottweil wird der Aufbau mehr-
sprachiger Informationen im Leitbild Tourismus gefordert, um ausgewahlte Quellmarkte
(z.B. Italien oder Schweiz) zu erschlieRen.

Ziele: Angesichts starker Wettbewerber und begrenzter finanzieller Ressourcen sind
dabei zielgruppengerechte und gemeinschaftliche Marketingmafnahmen wichtig. Durch
diese Vorgehensweise sollen klare Botschaften transportiert werden. Vor diesem Hin-
tergrund sind die MaBnahmen zur Bewerbung des Wirtschafts- und Tourismusstandor-
tes konzertiert anzugehen. Weitere Potenziale sind durch thematische Marketingpart-
nerschaften zu erschlielen (z.B. bereits beim Radtourismus mit dem Schwarzwald).

Zeitrahmen: mittelfristig

Federfuhrend: Wirtschaftsférderung

Partner: Stadtverwaltung, Wirtschaftsférderung INKOM, Unternehmen und Verbénde

2. Trend: Strukturwandel im landlichen Raum

Der Strukturwandel vom Industrie- hin zum Dienstleistungssektor ist ein zentrales
Kennzeichen der wirtschaftlichen Entwicklung der vergangenen Jahrzehnte. In Zu-
kunft wird auch der Wandel innerhalb der Wirtschaftssektoren als Folge unterschied-
lich starken Wachstums der einzelnen Wirtschaftszweige von zunehmender Bedeu-
tung sein. Weitere Bereiche des wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Lebens, die
vom Strukturwandel erfasst werden sind z.B. der Einzelhandel, der demographische

Wandel oder die offentliche Verwaltungsstruktur.

Der Strukturwandel umfasst auch die Produkt- und Prozessinnovationen innerhalb
der bestehenden Branchen und damit den Erhalt der zuklnftigen Wettbewerbsfahig-
keit der Unternehmen und des Standortes. Beispiel ist der technische infrastrukturel-
le Wandel in der Automobilindustrie in Richtung emissionsarmer Automobile als eine
entscheidende Zukunftsaufgabe der Industrie. Sowohl fur den intra- als auch fir den
interstrukturellen Wandel sind Vernetzung, Qualifikationen und Know-How-Transfer

von zentraler Bedeutung.

Neuartige Entwicklungs- und Wertschépfungsprozesse, insbesondere im Hinblick auf
die Verknipfung neuer Schliissel- und Querschnittstechnologien pragen den Struk-

turwandel. Aber auch Design oder genauer die ,professionelle Gestaltung von Pro-

12
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dukten und Dienstleistungen® ist heute mehr als eine schone Hulle von Sachgtitern,
Design ist ein wichtiger Innovationsfaktor fur Unternehmen aller GroRen (Wirt-
schaftsministerium Baden-Wirttemberg 2009, S. 3). Ebenso sind Wissen und Wis-
sensmanagement zentrale Guter bzw. Fahigkeiten regionaler Okonomien, in deren

Windschatten sich neue Produkte und Markte bilden.

Der Strukturwandel fuhrt zu Anderungen des regionalen Arbeitskrafteangebotes und
-nachfrage mit der Folge zunehmender Mobilitat. Die Konzentration von Bevolkerung
in wirtschaftsstarken Regionen und Bevolkerungsverlust wirtschaftsschwachen Regi-
onen geht einher mit tiefgreifenden Anderungen in den Anforderungen offentlicher

Daseinsvorsorge und mit der Zentralisierung von 6ffentlichen Verwaltungsfunktionen.

Auf kommunaler Ebene fuhrt der Strukturwandel auf3erdem zu einem hohen Umnut-
zungsdruck auf vorhandene Gewerbeflachen. Verstarkt wird diese Entwicklung durch
den Bedeutungsgewinn des Dienstleistungssektors gegeniiber dem produzierenden
Sektor und der damit verbundenen verédnderten Nachfrage nach Immobilien bzw.
Gewerbeflachen. Fur die Stadt Rottweil gelten diese Entwicklungen auch im Hinblick
auf die Funktionalitat ihrer historischen Innenstadt als Einkaufs-, Dienstleistungs- und
Wohnstandort, die sich im Bereich des Einzelhandels dem anhaltenden Trend zu

GrolR3betriebsformen und dem Internethandel ausgesetzt sieht.

Strategien

Der Strukturwandel im landlichen Raum wird durch die Wirtschaftsférderung aktiv
begleitet. Hierfur gilt es die Starken des Wirtschaftsstandortes Rottweils zu analysie-
ren und auszubauen. Fur den Wirtschaftsraum Rottweil sind zukunftige Kompetenz-
felder zu definieren und deren Entwicklung durch geeignete Initiativen auf lokaler und
regionaler Ebene zu beférdern. Verschiedenen Wirtschaftsbereichen mit langfristigen
Wachstumspotenzialen kommt dabei eine besondere Bedeutung zu wie beispiels-

weise der Gesundheitswirtschaft im Kontext des demographischen Wandels.
Der Wirtschaftsstandort Rottweil setzt damit auf verschiedene Standbeine, deren

okonomisches Potenzial durch die Unterstiitzung von Existenzgrindungen oder

durch den Innovationstransfer gezielt intensiviert werden soll. Dem anhaltenden Um-
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nutzungsdruck auf Flachen wird durch die Vermittlung von Bestandsimmobilien und
Leerstanden begegnet. Im Hinblick auf die Zukunftsfahigkeit des landlichen Raumes

sind

+ der anhaltende Strukturwandel und
e die Revitalisierung von Brachflachen sowie Leerstdnden zu unterstitzen,
+ die Wachstumsbranchen der Stadt und

» das 6konomische Potenzial von Existenzgrindungen zu fordern.

MaRnahmen

Trend | Strukturwandel im landlichen Raum

Malinahme 1: Beirat fir Wirtschaftsforderung und Sta ~ dtmarketing

Situation: Bisher wurde eine angebotsorientierte Wirtschaftsférderung verfolgt, in der
kontinuierlich das Tatigkeitsspektrum erweitert wurde und zusatzliche Aufgaben wahr-
genommen wurden.

Ziele: Die Fokussierung auf Kernkompetenzen und die Ausrichtung der vielfaltigen
Standortangebote auf den Nutzer machen ein Zusammenwirken von 6ffentlichen und
privaten Akteuren notwendig. Der geplante Beirat fur Wirtschaftsférderung und Stadt-
marketing bildet eine wichtige Voraussetzung fir eine bedarfsorientierte Wirtschaftsfor-
derung. Er berat die Verwaltung in strategischen Fragen und begleitet der Standortent-
wicklung mit dem Ziel ein wirtschaftsfreundliches Klima in Rottweil zu schaffen.

Zeitrahmen: kurzfristig

Federfiihrend: Oberbiurgermeister und Wirtschaftsforderung

Partner: Unternehmen und Wirtschaftskammern

Trend | Strukturwandel im landlichen Raum

Mafinahme 2: Weiterentwicklung der InnovationsAgentu r Rottweil e.V.

Situation: Seit mehreren Jahren existiert die Innovationsagentur ohne klare Profilbil-
dung und eindeutigen Aufgabenzuschnitt. Bisherige Projekte konnten nicht dauerhaft
fortgefuihrt werden (z.B. Innovationsgespréche).

Ziele: Im Zuge der Neuausrichtung der Wirtschaftsférderung soll auch die Aufstellung
der InnovationsAgentur Rottweil e.V. Uberprift werden. Dabei sollen Starken des
Standortes Rottweil bewusst aufgegriffen werden. Im Hinblick auf die Bedeutungszu-
nahme der Kreativ- und Kulturwirtschaft und deren Qualitat am Standort Rottweil ist hier
eine nachhaltige Weiterentwicklung erzielbar.

Zeitrahmen: mittelfristig

Federfuihrend: InnovationsAgentur Rottweil e.V.

Partner; Unternehmer, externe Dienstleister und Wirtschaftsférderung
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Trend | Strukturwandel im landlichen Raum

Malinahme 3: Projektbezogene Mitarbeit bei Stadtentwicklungsvorh aben

Situation: Infolge des Strukturwandels steht die Kommunalverwaltung unter einem
enormen Handlungsdruck, um die Zukunftsfahigkeit der Stadt zu sichern und neue
Entwicklungsperspektiven zu ermdglichen.

Ziele: Nach dem Umbau von Rottweil Mitte oder der steten Modernisierung der Schul-
landschaft sollen weitere wichtige Stadtentwicklungsvorhaben Rottweils Wettbewerbs-
fahigkeit fordern wie z.B. die Einzelhandelsansiedlung Néagelesgraben, die Nachnut-
zung Spital, die Breitbandversorgung oder die Fortschreibung des Einzelhandelskon-
zeptes u.a. zur Vermeidung von Nahversorgungsengpassen bzw. -liicken in Stadtteilen.
Insbesondere die Starkung der historischen Innenstadt (z.B. Einkaufszentralitat) ist
dabei von grof3er Bedeutung. Neue Potenziale kénnen hier durch Beratung bspw. der
Immobilieneigentimer, neue Flachenzuschnitte, die eine Kombination von Wohnen,
Leben und Arbeiten erlauben oder neue Kooperationsformen bspw. zur Imageférderung
erschlossen werden.

Zeitrahmen: kurz-, mittel- und langfristig

Federfilhrend: Fachbereich 4

Partner: Politik, Wirtschaftsférderung, Investoren, Unternehmen, Einzelhandel, Birge-
rinnen und Blrger

3. Trend: Verstarkter Wettbewerb der Stadte und Reg ionen

Die bisher beschriebenen Entwicklungen haben zu einem spurbar verschéarften regi-
onalen und globalen Wettbewerb der Stadte und Regionen gefiihrt — ob um Unter-
nehmen, die ,besten Kopfe" oder zunehmend neue Stadtbewohner. Die Entwicklung
einer authentischen Standortpositionierung und ihre Umsetzung in das Standortmar-
keting bzw. Stadtmarketing werden daher unerlasslich. Auch ist die Bindung der Be-
standsunternehmen an Kommunen — bei zunehmenden Erwartungen der Firmen an
den Standort — gesunken. Dieses zwingt die Kommunen zu neuen Strategien der

Wirtschaftsférderung und zur regionalen Zusammenarbeit.

Eine Regionalisierung der kommunalen Wirtschaftsforderung ist jedoch nicht gleich-
bedeutend mit einem weitgehenden Verzicht auf eigenstidndige MalRRnahmen der
Standortgemeinden. Vielmehr dient sie der komplementaren Erganzung vorhandener
Strukturen und damit zur Sicherung und Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der

Region.
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Die 6konomische Entwicklung der Region wird zum einen von den harten und wei-
chen Standortfaktoren bestimmt (vgl. Haug 2004). Speziell im landlichen Raum ge-
winnen weiche Standortfaktoren wie Familienfreundlichkeit an Bedeutung (IHK Kas-
sel 2010, S. 68; vgl. Ireus 2011). Mitunter sind die Unternehmen dafur bereit logisti-
sche Nachteile wie die Erreichbarkeit von Flugh&fen oder ICE-Verbindungen hinzu-
nehmen (Ireus 2011, S. 184f). Weiche Standortfaktoren schlie3en heutzutage auch
die 6konomischen und sozialen Interaktionen wie z.B. den Transfer von Wissen und
Innovation in die Unternehmen oder Unternehmerfreundlichkeit einer Kommunalver-

waltung mit ein.

Die Wettbewerbssituation der Stadt Rottweil und der Gewinnerregion ergibt sich
demzufolge nicht nur aus der objektiven, quasi messbaren Standortqualitat (z.B. Fla-
chenangebot in gm, Entfernung zur A 81, Anzahl von Bildungseinrichtungen), son-
dern auch aus dem Angebot an Kooperationsméglichkeiten und Netzwerken. Letzt-
lich ist es die Kombinationen dieser Standortqualitaten mit einer bedarfsorientierten
Wirtschaftsférderung, die Existenzgrindungen in Rottweil attraktiv macht, vorhande-
ne Unternehmen stéarker an den Standort bindet und bei externen Unternehmen die
Aufmerksamkeit auf Rottweil lenkt (vgl. IMAKOMM 2003).

Strategien

Nach auf3en wie nach innen soll die Erneuerung und Imagestéarkung (bisher einseiti-
ges Image als Verwaltungs- bzw. Schulstadt) des Wirtschaftsstandortes Rottweil er-
maoglicht werden. Hierbei gilt es, Strategien zu entwickeln, die konzertierte Aktionen
u.a. der Politik, der Verwaltung und der Wirtschaft vorbereiten und auf den Weg brin-
gen. Neben der Sicherung der harten Standortfaktoren ist die Weiterentwicklung der
weichen Faktoren wie beispielsweise ein wirtschaftsfreundliches Klima oder eine ho-
he Wohn- und Lebensqualitéat eine unmittelbare Aufgabe der Wirtschaftsférderung.
Sie muss dabei koordinieren, abstimmen, Krafte bindeln und unterschiedliche Ziel-

gruppen bericksichtigen.
Fur die Wirtschaftsférderung und das Stadtmarketing sind diese Grundintensionen

weitestgehend deckungsgleich, woraus sich Synergien ergeben. In diesem Zusam-

menhang sind die modernen Informations- und Kommunikationsinstrumente zu be-
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riicksichtigen. Letzten Endes fiihrt dies auch zur Uberarbeitung des bestehenden
Corporate Designs (Erscheinungsbild) der Stadt Rottweil.

Zur Starkung der Innenstadt ist die branchenibergreifende Forderung u.a. des Ein-
zelhandels, der Gastronomie und der Hotellerie im Sinne einer Endkundenorientie-
rung notwendig. Die historische Innenstadt ist als Arbeits-, Lebens- und Wohnraum

zu fordern (vgl. Mal3Bnahme 4 unter Strukturwandel im landlichen Raum, S. 15).

Die strategischen Schwerpunkte sind

» die Darstellung der lokalen und regionalen harten sowie weichen Standortfak-
toren im Rahmen eines zielgruppengerechten Standort-/Stadtmarketings,

» die branchenubergreifende Netzwerkbildung in der Stadt und

» der Aufbau eines Stadtmarketings mit Herausarbeitung eines eigenen Pro-

dukt- und Leistungsangebotes.

MalRnahmen

Trend | Verstarkter Wettbewerb der Stadte und Regionen

Malinahme 1: Positionierung Rottweils sichern und Pr  ofil weiter schérfen

Situation: Ausgehend von den wirtschaftlichen Starken Rottweils werden Themen und
Merkmale benannt, bei denen Rottweils Wettbewerbsvorteile und Ausbaupotenzial
besitzt. Wahrend Kultur, Bildung und Familienfreundlichkeit bereits in der Vergangen-
heit zu wichtigen Profilierungsthemen zahlten, erhalten die Unternehmen und der Wirt-
schaftsstandort verstarktes Gewicht.

Ziele: Durch eignete Marketingmafinahmen soll die Position Rottweils in der Gewinner-
region als kreativ-innovativer Wirtschaftstandort und als traditionsreiche Verwaltungs-
stadt ermdglicht, sowie als familienfreundlicher Wohn-, Lebens- und Arbeitsort im land-
lichen Raum weiter geschéarft werden. Dariiber hinaus sollen die lebenswerten Qualita-
ten Rottweils im Marketing starker in den Vordergrund riicken und durch spezifische
Angebote auch Touristen verstéarkt erlebbar sein.

Zeitrahmen: kurz- und mittelfristig

Federfiihrend: Wirtschaftsférderung Stadt Rottweil

Partner: Regionale Wirtschaftsforderungsgesellschaft, Stadtverwaltung, Wirtschafts-
kammern, Unternehmen und externe Dienstleister
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Trend | Verstarkter Wettbewerb der Stadte und Regionen

Malinahme 2: Einfihrung des RAL-Gltezeichen

Situation: Vor dem Hintergrund flexibler Standortentscheidungen von Unternehmen
gewinnen speziell im landlichen Raum weiche Standortfaktoren wie Unternehmer-
freundlichkeit der Verwaltung an Bedeutung. Mitunter sind die Unternehmen dafiir be-
reit logistische Nachteile wie die Erreichbarkeit von Flughafen oder ICE-Verbindungen
hinzunehmen.

Ziele: Das RAL-Gutezeichen ,Mittelstandsorientierte Kommunalverwaltung” enthalt 14
messbare Serviceversprechen der Verwaltung an die mittelstdndische Wirtschaft. Die
Stadt verschafft sich ein Qualitatsmerkmal, das sie von anderen Wirtschaftsstandorten
im Stidwesten unterscheidet. Dem Unternehmer signalisiert das Gutezeichen Verlass-
lichkeit und Serviceorientierung.

Zeitrahmen: kurzfristig

Federfuihrend: Fachbereich 1 und Wirtschaftsférderung

Partner: keine

Trend | Verstarkter Wettbewerb der Stadte und Regionen

Mafinahme 3: Unternehmerdialog

Situation: Die 6konomischen und gesellschaftlichen Entwicklungen fithren dazu, dass
Wirtschaftsforderung eine komplexe und wissensintensive Aufgabe ist. Wenn es um
Starken, Schwachen, Chancen oder Risiken eines Wirtschaftsstandortes geht, dann
sind das vernetzte Denken, das Realisieren von Netzwerken oder von Partnerschaften
auf lokaler Ebene wichtiger denn je.

Ziele: Mit dem Unternehmerdialog, der Anséatze wie das Unternehmerforum oder Ver-
anstaltungen wie das geplante Wirtschaftsgesprach Rottweil umfassen wird, soll ein
langfristiger Prozess aller lokalen Akteure (Unternehmer, Kommunalpolitiker, Verwal-
tungsvertreter usw.) zur Verbesserung der Wirtschaftsstruktur Rottweils angestof3en
werden. Vor allem will der Unternehmerdialog das Vertrauen zwischen Wirtschaft und
Stadt starken (Starkung des Wir-Gefiihls) und die Unternehmen fir Standortentwick-
lung und Marketingprojekte gewinnen.

Zeitrahmen: kurz- und mittelfristig

Federfiihrend: Wirtschaftsférderung

Partner: Unternehmen, Stadtverwaltung, Kommunalpolitik und weitere Akteure
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Trend | Verstarkter Wettbewerb der Stadte und Regionen

Mafnahme 3a: Unternehmerforum (als Teil des Unterne  hmerdialogs)

Situation: Der Wirtschaftsstandort verfligt tiber eine Vielzahl von innovativen und att-
raktiven Unternehmen. Mitunter sind ihre Qualitdten und besonderen Leistungen der
Mehrheit der Rottweiler Unternehmerschaft nicht bekannt.

Ziele: Zwei Mal im Jahr ladt ein Unternehmen gemeinsam mit der Wirtschaftsférderung
andere Betriebe ins Unternehmen ein und stellt sich vor. Ergénzt durch einen Vortrag
zu einer Starke des Gastgebers dient das Unternehmerforum dem Kennenlernen, Mei-
nungsaustausch und Kniipfen von Geschaftsbeziehungen auf informeller Ebene. Hier-
bei kdnnte mittelfristig auch die Initiierung konkreter Projekte zu einzelnen Themenbe-
reichen (z.B. Fachkraftebedarf) méglich werden.

Zeitrahmen: kurzfristig

Federfuhrend: Wirtschaftsférderung

Partner: Unternehmen

Trend | Verstarkter Wettbewerb der Stadte und Regionen

Mafinahme 3b: Wirtschaftsgesprach Rottweil (als Teil des Unternehmerdialogs)

Situation: Wirtschaftsstandorte und Unternehmen versuchen stetig ihre Wettbewerbs-
fahigkeit zu verbessern. Dabei ist der frihzeitige Informationsaustausch zu bestimmten
Themen unerlasslich.

Ziele: Das Wirtschaftsgesprach widmet sich als jahrliche Veranstaltung fir wirtschaftli-
che Akteure vom Selbstandigen, Gber den Einzelhandler, den Handwerksbetrieb bis hin
zum Industrieunternehmen Themen, die von Seiten der Wirtschaft gewiinscht werden.
Referenten sollen im Rahmen von Vortradgen oder Diskussionen ihre Erfahrungen ver-
mitteln. Es wird an wechselnden Standorten umgesetzt werden. Alle zwei Jahre wird
diese Veranstaltung als Serviceversprechen von RAL gefordert.

Zeitrahmen: kurzfristig

Federfihrend: Wirtschaftsférderung

Partner; Stadtverwaltung, Unternehmen, Wirtschaftskammern und externe
Dienstleister
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Trend | Verstarkter Wettbewerb der Stadte und Regionen

Malnahme 4: Aufbereitung der Standortfaktoren

Situation: Wahrend friher der Schwerpunkt der wirtschaftsférdernden Aktivitaten auf
der Ansiedlung von neuen Unternehmen lag, so gewinnen Bestandspflege und Perso-
nalakquisation derzeit sprunghaft an Bedeutung. Die Entwicklung und Vermarktung der
weichen Standortfaktoren werden zu einem gemeinsam zu bearbeitenden Handlungs-
feld. Vergleichbare Standortqualitaten wie Verkehrsanbindung, BreitbanderschlieRung,
Naturnédhe und hoher Lebensqualitéat einzelner Standorte bedingen zudem eine zu-
sammenhangende Darstellung der harten und weichen Standortfaktoren im Rahmen
des Standortmarketings.

Ziele: Erfassung, Auswertung und laufende Aktualisierung der harten und weichen
Standortfaktoren sowie deren Darstellung und Vermarktung

- im Internet

- der stadtischen Wirtschaftsbroschire

- themenspezifischen Informationsflyern wie z.B. ,Tagen in Rottweil*

- Unternehmensprasentationen

- und zur Verfugung fur andere Abteilungen

Zeitrahmen: kurzfristig

Federfiihrend: Wirtschaftsférderung

Partner; Stadtverwaltung, Wirtschaftskammern, Unternehmen und externe
Dienstleister

Trend | Verstarkter Wettbewerb der Stadte und Regionen

Malinahme 4a: Materialien zur Standortwerbung

Situation: Infolge der hohen Vergleichbarkeit von Standorten im regionalen Wettbe-
werb sind die positiven Standortfaktoren aktiv zu vermarkten. Fir die Darstellung des
Wirtschafts- und Investitionsstandortes Rottweil liegen gegenwartig keine geeigneten
Materialien vor.

Ziele: Vor diesem Hintergrund erfolgt die Entwicklung und Herstellung verschiedener
Argumentations- und Informationsdokumente fiir die Standortwerbung:

- Stadtische Wirtschaftsbroschiire zur gezielten Ansprache von Investoren und
Unternehmen (neben den Starken und Alleinstellungsmerkmalen der Stadt soll
bewusst mit den in der Stadt ansassigen innovativen Firmen geworben werden)

- Informationsflyer zum Wirtschaftsstandort und den Leistungen der Wirtschafts-
forderung

- Investorenmappe mit Kurzbeschreibung der Kommune, Darstellung der vor-
handenen Gewerbeflachen, der Préasentation der weichen Standortfaktoren wie
Bildung, Kultur oder Wohnen, Benennung der Ansprechpartner und den wich-
tigsten planungsrechtlichen Festsetzungen, Preisen und Hebeséatzen (RAL be-
zogen)

- Willkommenspaket (fir Unternehmen, Fachkréafte, Familie und Neuburger)

- Give-aways

- Standortpakete fiir Stadtbotschafter (Unternehmerpersénlichkeiten)

Zeitrahmen: mittelfristig

Federfiuihrend: Wirtschaftsférderung

Partner: Unternehmen, Wirtschaftskammern, Stadtverwaltung und Vereine
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Trend | Verstarkter Wettbewerb der Stadte und Regionen

Mafinahme 4b: Nutzung moderner Informations- und Kom munikationsmittel

Situation: Der zunehmende Wettbewerbsdruck und die gleichzeitig zuriickgehenden
Ansiedlungsaktivitaten der Unternehmen erfordert eine professionelle AuRendarstellung
des Wirtschaftsstandortes Rottweil und der Wirtschaftsforderung. Dieses Qualitats-
merkmal existiert gegenwartig nur fir das INKOM Siidwest.

Ziele: Mit der Gestaltung eines zeitgemaRen und professionellen Internetauftritts mit
Informationen Uber die Wirtschaftsférderung, Uber die Wirtschaftstruktur, den wichtigs-
ten harten und weichen Standortfaktoren, mit Neuigkeiten und Veranstaltungshinweisen
sowie einer Linksammlung zu weiteren Themen wie z.B. Foérderprogramme, Aus- und
Weiterbildung oder Existenzgriindung). Die Einbindung bekannter Unternehmer als
»Testimonials" gehoért ebenso wie hochwertige Bilder und ein Newsletter fir die Unter-
nehmen (vgl. MaBhahme 5 zum Trend Globalisierung und Internationalisierung, S. 12).

Zeitrahmen: mittelfristig

Federfuihrend: Wirtschaftsférderung

Partner: Unternehmen

Trend | Verstarkter Wettbewerb der Stadte und Regionen

Malinahme 5: Konzept fur Innenstadtmarketing

Situation: In vielen Mittelstadten wurde in den letzten 10 Jahren ein City-Marketing
entwickelt, um die wirtschaftliche Entwicklung in den Innenstadten in Folge des Bedeu-
tungsverlust als Versorgungszentrum wegen verandertem Einkaufsverhalten (vgl.
IMMAKOM 2001 S. 44ff) zu férdern.

Ziele: Durch ein schlussiges Innenstadtmarketingkonzept sollen die Krafte der Innen-
stadtakteure gebundelt, eines neues Wir-Geflihl entwickelt und Profilierung der histori-
schen Innenstadt nach innen und aufRen erreicht werden. Hierfir bedarf es der Etablie-
rung einer ,Innenstadt-Gemeinschaft* die verschiedenste Akteure umfasst. Die Organi-
sation, Koordination, Qualitatssicherung und Weiterentwicklung der bisherigen Aktivita-
ten und thematischer Events soll erfolgen. Von grundlegender Bedeutung ist auch eine
branchen- und sortimentsbezogene Ansiedlungsunterstitzung bei Leerstanden, Mie-
terwechseln und Umbau- bzw. Neubaumalinahmen oder die weiter Steigerung der
Aufenthaltsqualitat in der Innenstadt (vgl. MalRnahme 4 zum Trend Strukturwandel im
landlichen Raum, S. 15).

Zeitrahmen: kurz-, mittel- und langfristig

Federfuihrend: Wirtschaftsférderung

Partner: GHV, ,Aktiv fir Rottweil”, Einzelhandler, Stadtverwaltung, Immobilieneigenti-
mer und -makler und weitere interessierte Akteure
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Trend | Verstarkter Wettbewerb der Stadte und Regionen

Malinahme 6: Einfilhrung eines Wirtschaftspreises der Stadt Rottweil

Situation: Bisher vergibt die Stadt Rottweil jahrlich eine Kulturpreis, der die Bedeutung
der Kultur als Alleinstellungsmerkmal in der Gewinnerregion unterstreicht.

Ziele: Der Wirtschaftspreis wird von der Stadt Rottweil fir herausragende unternehme-
rische Aktivitaten verliehen. Diese Aktivitaten sollen sich in der Erhéhung der Qualitat
und/oder Quantitéat der Arbeitsplatze/Ausbildungsplatze oder in der Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen im Wirtschaftsstandort Rottweil niederschla-
gen. Der Preis soll als Motivation und Anerkennung fir die Unternehmer dienen und die
Bedeutung der Wirtschaft fir die Stadt nachhaltig dokumentieren.

Zeitrahmen: kurzfristig

Federfuhrend: Wirtschaftsférderung

Partner: Politik, Unternehmen, Wirtschaftskammern und externe Dienstleister

Trend | Verstarkter Wettbewerb der Stadte und Regionen

Malinahme 7: Entwicklung Stadtmarketingkonzept mit A ufbau Dachmarke

Situation: Vor dem Hintergrund des europaweiten Wettbewerbs wurden seit den
1990er Jahren zunéchst in Grof3stadten und spater auch in Mittelzentren Stadtmarke-
tingkonzepte eingefihrt. Inzwischen wurde dieser Ansatz oftmals qualitativ zur ,Stadt-
konzeption“ erweitert. In der Stadt Rottweil wurde mittels der Entwicklung verschiede-
ner Leitbilder in eine &hnliche Richtung gearbeitet. Hier liegt der wesentliche und gut
vorbereitete Anknipfungspunkt fir ein ganzheitliches nachvollziehbares Stadtmarke-
ting.

Ziele: Nach der Erarbeitung des Leitbildes Wirtschaftsforderung sollen die einzelnen
Leitbilder in einer Dachmarke mit Markenkernen im Hinblick auf das Auf3en- sowie In-
nenmarketing zusammengefiihrt werden. Stadtmarketing soll als Prozess im Kern die
Planung, Koordination und Kontrolle der Beziehungen Rottweils zu ihren unterschiedli-
chen Partnern und Zielgruppen ermdglichen. Im Rahmen der Bestandsaufnahme ist
eine umfangreiche Ist-Aufnahme mit Imageanalyse erforderlich, um zu erfahren, was
z.B. die Stadt- und Umlandbewohner, die Einpendler, die Unternehmen oder die Verei-
ne subjektiv von Rottweil halten. Dieses Meinungsbild ist dann der Ausgangspunkt fur
den Aufbau einer Dachmarke, die in den néachsten 10 Jahren ihre Wirkung entfalten
soll. Von zentraler Bedeutung ist Einbindung aller relevanten gesellschaftliche Akteure
sowie die Sicherstellung der Umsetzung der erarbeiteten MaRnahmenbiindel. Dieser
Prozess lasst sich nur gemeinsam mit einem externen Dienstleister abwickeln.

Zeitrahmen: mittel- und langfristig

Federfiihrend: Wirtschaftsférderung

Partner: Politik, Stadtverwaltung, Unternehmen, Wirtschaftskammern, Verbéande, Ver-
eine, Birgerinnen und Birger, externe Dienstleister sowie weitere interessierte Akteure
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4. Trend: Arbeitsmarkt und demographischer Wandel

Mit der Globalisierung ist die Abwanderung eines Teils der Arbeitsplatze in sog. ,Bil-
liglohnlander* verbunden. Dadurch ist der heutige Arbeitsmarkt durch Personaleng-
passe im hoéher qualifizierten Bereich bei den Unternehmen einerseits und Vermitt-
lungsproblemen von Arbeitslosen andererseits gekennzeichnet (gespaltener Ar-
beitsmarkt). Dabei tritt das Phanomen auf, dass sich dieses Problem nicht nur quali-
tativ aul3ert, also Arbeitskrafte mit spezifischen Qualifikationen nicht verfuigbar sind
(Fachkraftemangel), sondern auch ein Problem bei der Entlohnung, also dem "Preis
fur Arbeit" besteht. Aktuelle Beispiele hierfur sind die branchenspezifischen Engpas-
se im Hochlohnbereich flr qualifizierte Fachkrafte oder die saisonalen Engpasse im

Niedriglohnbereich fur einfache Téatigkeiten.

Die sich verstarkende demographische Entwicklung (u.a. Bevdlkerungsriickgang im
landlichen Raum und deren Uberalterung) dirfte dazu beitragen, dass es fir Unter-
nehmen immer schwieriger wird, geeignetes Personal zu finden. Insofern stellt die
Sicherung und der Ausbau der Standortqualitat sowie die Integration von Frauen,
Migranten und bildungsfernen Schichten eine besondere Herausforderung dar. Be-
sonderes Augenmerk ist dabei auch auf den Ausbildungsbereich zu richten, um An-

gebot und Nachfrage nicht nur rechnerisch, sondern auch qualitativ zu beachten.

Strategien

Zur Vermeidung von Arbeitslosigkeit und zur Verbesserung der Standortbedingungen
ist die Integration zielgruppenspezifischer und am Strukturwandel orientierter Wirt-
schafts- und Beschaftigungsférderung voranzutreiben, vor allem auf dem ersten Ar-

beitsmarkt.

In diesem Zusammenhang ist insbesondere die Informationsbasis durch ein regel-
malfiges und vor allem regionales Fachkraftemonitoring zu verbessern, das dazu
beitragen kann, mdglichst branchenorientiert einen differenzierten und zeithahen
Uberblick Uber die Angebots- und Nachfrageverhaltnisse am Arbeitsmarkt aufzuzei-

gen. Hierzu bedarf es einer intensiven Zusammenarbeit unter anderem mit dem Ar-
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beitskreis SchuleWirtschaft der Region Rottweil, mit der regionalen Wirtschaftsfoérde-
rung, der Arbeitsagentur fur Arbeit, den Wirtschaftskammern und weiteren Einrich-

tungen.

Die Strategie enthalt folgende Schwerpunkte:

* positive wirtschaftliche Rahmenbedingungen erhalten (vgl. Trend 1 bis 3)
» einem ,sich drehenden“ Arbeitmarkt, sprich Fachkraftemangel gerecht wer-

den

» die Vernetzung von Schule und Wirtschaft im Hinblick auf das Qualitatsmerk-

mal Schulstadt Rottweil fordern

Malnahmen

Trend | Arbeitsmarkt und demographischer Wandel

Maflnahme 1: Weiterentwicklung der Rottweiler Ausbil ~ dungsmesse ,starter"

Situation: Die Wirtschaftsférderung der Stadt Rottweil hat in diesem Jahr die 6. starter
Ausbildungsmesse in Rottweil mit einem Ausstellerrekord veranstaltet und mehr als
3000 jungen Menschen einen umfassenden Einblick in die vielfaltigen Berufschancen in
der Region geboten. Dabei wurde das Erfolgsmodell starter qualitativ weiterentwickelt,
um ein bessere Matching zwischen interessiertem Schiler und ausbildendem Unter-
nehmen zu erreichen (z.B. durch die Einfiihrung der sogenannten starter-scouts).

Ziele: Vor dem Hintergrund der ,Schulstadt Rottweil* und sinkender Auszubildenden-
zahlen soll die starter-Ausbildungsmesse als Leitmesse fir die Region Rottweil etabliert
werden. Dies erfordert eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Messe, die bereits im
Rahmen der 6. starter 2012 angestofR3en wurde. Durch geeignete Malinahmen soll die
Position der Messe gesichert und gestérkt werden. Hierzu sollen vor allem gezielte
Kooperationen (u.a. mit einzelnen Kommunen, Schulen oder Wirtschaftskammern)
beitragen.

Zeitrahmen: kurzfristig

Federfihrend: Wirtschaftsférderung

Partner; Unternehmen, Schulen, Stadtverwaltung, Kommunen, Wirtschaftskammern,
externe Dienstleister und Arbeitskreis SchuleWirtschaft der Region Rottweil
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Trend | Arbeitsmarkt und demographischer Wandel

Malinahme 2: Profilierung des Arbeitskreises SchuleW irtschaft Region Rottweil

Situation: In Baden-Wirttemberg stehen die Arbeitskreise SchuleWirtschaft fir die
erfolgreiche Zusammenarbeit und gegenseitige Unterstitzung von Schulen und Unter-
nehmen. Kernideen sind die gleichberechtigte Partnerschaft mit gegenseitigem Ver-
standnis und ein Dialog auf Augenhdhe. Seit rund drei Jahren existiert in Rottweil ein
Pendant, das inzwischen Uber die Stadtgrenzen hinweg orientiert ist. Die Wirtschafts-
forderung ist seit Winter 2011/12 im Arbeitskreis und dem dazugehdrigen Lenkungs-
kreis vertreten.

Ziele: Im Rahmen dieses Arbeitskreises sollen Schulen und Wirtschaft im Hinblick auf
den Fachkraftemangel gemeinsam an nachhaltigen und qualitatsvollen Lésungen arbei-
ten und bildungspolitische Impulse auf lokaler bzw. regionaler Ebene setzen. Dabei soll
ein ,Rottweiler Modell* (Arbeitstitel) entwickelt werden, das optimierte Berufsorientie-
rung, gezieltes Ubergangsmanagement und praxisnahe Bildung (z.B. zur Forderung
des MINT-Nachwuchses) umfasst.

Zeitrahmen: mittelfristig

Federfiihrend: Lenkungskreis SchuleWirtschaft Region Rottweil

Partner: Unternehmen, Schulen, Stadtverwaltung, Schulamt, Wirtschaftskammern,
Kommunen, SCHULEWIRTSCHAFT Baden-Wurttemberg und externe Dienstleister

Trend | Arbeitsmarkt und demographischer Wandel

MaRnahme 3: Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Situation: Bei einem sich verstarkenden demographischen Wandel und Fachkréfte-
mangel ist die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wichtig. Im Rennen um die besten
Kdpfe haben die Stadte und Regionen die Nase vorn, die Fachkréaften neben attraktiven
Karrierechancen auch ein familienfreundliches Umfeld bieten. Die Stadt Rottweil ist z.B.
mit ihrer hohen Kinderbetreuungsquote auf einem richtigen Weg.

Ziele: Die Starkung des Standortfaktors Familienfreundlichkeit soll mittels Kooperatio-
nen von oOffentlichen und privaten Akteuren erfolgen. Hierzu sollen familienbewusste
MafRnahmen in der Unternehmenskultur ausgebaut bzw. fest verankert werden. Projek-
te wie die landesweiten Frauenwirtschaftstage sollen in Rottweil umgesetzt werden. Die
Vereinbarkeit von Privat- und Berufsleben ist eine wichtige Voraussetzung fir den un-
ternehmerischen Erfolg eines Arbeitgebers und die Wetthewerbsfahigkeit der ganzen
Region.

Zeitrahmen: mittelfristig

Federfliihrend: Wirtschaftsférderung

Partner: Unternehmen, Wirtschaftskammern, Stadtverwaltung, Vereine und weitere
interessierte Akteure

25



Stadt Rottweil

Strategiepapier Wirtschaftsforderung

Trend | Arbeitsmarkt und demographischer Wandel

Mafinahme 4: Mitwirkung bei regionalen Fach- und Filh  rungskrafteinitiativen

Situation: Die regionale Wirtschaftsférderung Schwarzwald-Baar-Heuberg bemiiht sich
um eine vom Europdischen Sozialfond mit 70% der Kosten gefdrderte ,Regionale Ko-
ordinierungsstelle zur Sicherung des Fachkréafteangebots in kleinen und mittleren Un-
ternehmen (KMU)"“ und hat einen Forderantrag im Mai 2012 gestellt.

Ziele: Mittels der Koordinierungsstelle sollen Konzepte und MalRnahmen zur Behebung
des Fachkraftemangels in der Gewinnerregion erarbeitet werden. Dabei soll sicherge-
stellt werden, dass die Bedurfnisse der Rottweiler Wirtschaft und der Stadt Rottweil
ausreichend berucksichtigt werden.

Zeitrahmen: mittelfristig

Federfiihrend: Regionale Wirtschaftsforderung

Partner: Wirtschaftsférderung Stadt Rottweil, Unternehmen und Wirtschaftskammern

Trend | Arbeitsmarkt und demographischer Wandel

Malinahme 5: Mitwirkung beim Steinbeis-Netzwerk ,Tre  ffpunkt Wirtschaft"

Situation: Seitens der Business School Alb-Schwarzwald wurde die Griindung eines
Netzwerkes , Treffpunkt Wirtschaft" angeregt und der Wirtschaftsforderung das Angebot
zur Kooperation angeboten. Gegenwatrtig befindet sich das Vorhaben in der Konzeptio-
nierungsphase.

Ziele: Durch die Unterstitzung des Vorhabens soll die private Hochschule gestéarkt und
der Hochschulstandort in Rottweil entwickelt werden. Die Kunden der Hochschule er-
madglichen wie auch bei der starter-Ausbildungsmesse die Kontaktaufnahme zu Unter-
nehmen aus der Region. Konkrete Ziele folgen.

Zeitrahmen: kurzfristig

Federfiihrend: Business School Alb-Schwarzwald (Steinbeis Hochschule Berlin)

Partner: Unternehmen und Wirtschaftsférderung
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